
 
 

!ǧŜƴǝƻƴ !ƭƭ tŀǊŜƴǘǎΥ  

¶ !ƭƭ ǘǊŀǎƘ ŀƴŘ ƎŀǊōŀƎŜ Ƴǳǎǘ ōŜ ǇƭŀŎŜŘ ƛƴ ŀ ƎŀǊōŀƎŜ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊΣ ƴƻǘ ƻƴ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘ ƴŜȄǘ ǘƻ ǘƘŜ ƎŀǊōŀƎŜ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊΦ 

¶ ¢Ŝƴŀƴǘǎ ǎƘƻǳƭŘ ǊŜǎǇŜŎǘ ǘƘŜƛǊ ƴŜƛƎƘōƻǊǎΦ Lǘ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƪŜŜǇ ǘƘŜ ǇǊŜƳƛǎŜǎ ƴŜŀǘ ŀƴŘ ŎƭŜŀƴΣ ōƻǘƘ ƛƴπ

ǎƛŘŜ ŀƴŘ ƻǳǘǎƛŘŜΦ 

¶ tƭŜŀǎŜ ŘƻƴΩǘ ōƭƻŎƪ ŀƴȅ ǇŀǊƪƛƴƎ ǎǇŀŎŜǎΦ WI! ŘƻŜǎƴϥǘ ƘŀǾŜ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ǇŀǊƪƛƴƎ ǎǇŀŎŜǎΦ 

¶ ¢Ŝƴŀƴǘǎ ǎƘƻǳƭŘ ǊŜǎǇŜŎǘ ǘƘŜƛǊ ƴŜƛƎƘōƻǊǎ ŀƴŘ ƪŜŜǇ ƴƻƛǎŜ ǘƻ ŀ ƳƛƴƛƳǳƳΦ .ŜǘǿŜŜƴ млΥлл ǇΦƳΦ ŀƴŘ тΥллŀΦƳΦ ƴƻƛǎŜ 

ƻǳǘǎƛŘŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƻƳƛǧŜŘΣ ŀƴŘ ƴƻƛǎŜ ƛƴǎƛŘŜ ƪŜǇǘ ǘƻ ŀ ƳƛƴƛƳǳƳΦ  

ϝϝϝ IƻǳǎƛƴƎ !ǳǘƘƻǊƛǘȅ ǎǘŀũ ŀǊŜ ƴƻǘ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ǇƻƭƛŎŜ ŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘΦ ²Ŝ Ŏŀƴ ƴƻǘ ǎǘǊŜǎǎ ǘƘƛǎ ŜƴƻǳƎƘΗΗ ¢Ŝƴŀƴǘǎ 

ŀǊŜ ƛƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ǘƻ Ŏŀƭƭ ǘƘŜ ǇƻƭƛŎŜ ŀƴȅǝƳŜ ŀƴ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ŜȄƛǎǘǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀƭǘŜǊŎŀǝƻƴǎ ōŜǘǿŜŜƴ ƴŜƛƎƘπ

ōƻǊǎΦ ¢ƘŜƴ ŎƻƴǘŀŎǘ ȅƻǳǊ ƘƻǳǎƛƴƎ ƳŀƴŀƎŜǊ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎκŘƛǎǘǳǊōŀƴŎŜǎϝϝϝ 

! ²hw5 Cwha a!Lb¢9b!b/9Υ 

¶ aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ Iv{ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴǎ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ 

ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘ ǳƴǝƭ ŜŀŎƘ ŀǇŀǊǘƳŜƴǘ 

Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛƴǎǇŜŎǘŜŘΦ 

¶ ¢ƘŜ мǎǘ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ŀƴŘ мǎǘ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ƻŦ ŜǾŜπ

Ǌȅ ƳƻƴǘƘ ƛǎ ǇŜǎǘ ŎƻƴǘǊƻƭΦ  

¶ ![[ 5ǊȅŜǊ ǾŜƴǘ ƘƻǎŜǎ a¦{¢ .9 ƳŜǘŀƭ ƻǊ ƳŜπ

ǘŀƭƭƛŎΦ !.{h[¦¢9[¸ ƴƻ Ǿƛƴȅƭ ƘƻǎŜǎ ŀǊŜ ŀƭπ

ƭƻǿŜŘ ǇŜǊ I¦5 ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΦ  

5ǳǊƛƴƎ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƘƻǳǊǎ ǇƭŜŀǎŜ Ŏŀƭƭ ǘƘŜ ƻŶŎŜ 

ŦƻǊ ǿƻǊƪ ƻǊŘŜǊǎ ŀǘ όттлύттр-рррфΦ CƻǊ 

9a9wD9b/¸ ǿƻǊƪ ƻǊŘŜǊǎ ŀƊŜǊ ƘƻǳǊǎΣ 

ǇƭŜŀǎŜ Ŏŀƭƭ όттлύ псу-нмосΦ LŦ ȅƻǳ Ŏŀƭƭ ǘƘŜ 

ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ƴǳƳōŜǊ ŀƊŜǊ ƘƻǳǊǎΣ ŀƴŘ ƻǳǊ 

ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ Ǝǳȅǎ ŎƻƳŜ ƻǳǘ ŦƻǊ ŀ ƴƻƴς 

ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ŎŀƭƭΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƘŀǊƎŜŘ ŀ ƴƻƴ-

ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ŦŜŜΦ 

¢ƛƳŜ ǘƻ w{±tΥ 

.Ŝǎǘ /ƻǎǘǳƳŜ /ƻƴǘŜǎǘΥ 

!ƭǎƻΣ ŀǘ пΥол WI!  ƛǎ ƛƴǾƛǝƴƎ ŀƭƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǳƴŘŜǊ мпΣ ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ ƻǳǊ 

ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ǎǘƻǇ ōȅ ǘƘŜ ƻŶŎŜ млκом ŦƻǊ ŀ ōŀƎ ƻŦ ƎƻƻŘƛŜǎΦ 

/ƻǎǘǳƳŜǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀ ǘǊŜŀǘ ōŀƎΦ  

²Ŝ ǿƛƭƭ ƘƻǿŜǾŜǊ ƘŀǾŜ ŀ ǇǊƛȊŜ ŦƻǊ ǘƘŜ .9{¢ /h{¢¦a9 

ǿƘƛŎƘ ǿŜ ǿƛƭƭ ŀƴƴƻǳƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ bƻǾŜƳōŜǊ ƴŜǿǎπ

ƭŜǧŜǊΦ  

Wƻƛƴ WI! ƻƴ ¢ǳŜǎŘŀȅΣ hŎǘƻōŜǊ омΣ нлно ŦƻǊ ƻǳǊ tŀƛƴǘ ϧ 

¢ǊŜŀǘ ¢Ŝƴŀƴǘ aŜŜǝƴƎ ммΥолŀƳΦ LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ  ƭƛƪŜ ǘƻ 

ŀǧŜƴŘ ȅƻǳ Ƴǳǎǘ Ŏŀƭƭ WŀǘŀΩ ǘƻ w{±tΦ 

 

¢Ŝƴŀƴǘ ¢ŀƭƪ ǿƛǘƘ WŀǘŀΩΥ  

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǎƻ ƳǳŎƘ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘŜ ǘŜƴŀƴǘǎ ǘƘŀǘ ǎƘƻǿŜŘ ǳǇ ŀƴŘ ǎƘƻǿŜŘ ƻǳǘ ŦƻǊ ƻǳǊ ¢Ŝƴŀƴǘ /ƭŜŀƴ-¦Ǉ 5ŀȅΦ  L 

ŎŀƴΩǘ ǿŀƛǘ ǘƻ ǎŜŜ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƻƴ hŎǘƻōŜǊ омΣнлно ŦƻǊ ƻǳǊ ŜǾŜƴǘǎΦ tƭŜŀǎŜ w{±t ǘƻ ƎŜǘ ƭǳƴŎƘ ŀƴŘ Ǉŀƛƴǘ ǎǳǇπ

ǇƭƛŜǎΦ 




