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²Ŝ ŀǊŜ ŘƻƛƴƎ ƎǊŀō ŀƴŘ Ǝƻ ƭǳƴŎƘŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƻŦ ǘŜƴŀƴǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘ тκнсκнпΦ LŦ 

ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǎƛƎƴŜŘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ǳǇ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ 

ǘƘŜǎŜΣ ǘƘŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅκǇƛŎƪǳǇ ǝƳŜǎ ŀǊŜΥ  

aƻƴ-¢ƘǳǊǎ мм!a-мtaΣ  

CǊƛŘŀȅ мм!a-мнtaΦ  

²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ ǘƻ ǳƴƛǘǎ ƛŦ 

ƴŜŜŘŜŘΣ ōǳǘ ȅƻǳ a¦{¢ ǎƛƎƴ ȅƻǳǊ 

ŎƘƛƭŘ ǳǇΗ 

LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ǎƛƎƴŜŘ 

ǳǇ ŀƴŘ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻΣ 

ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƳŜ ōȅ ǘƘŜ 

ƻŶŎŜΗ 

!ƊŜǊ ƘƻǳǊǎ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ǿƻǊƪ ƻǊŘŜǊǎ ŎŀƭƭΥ  

ттл-руп-мтро 
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¶ {ǳƳƳŜǊ ōǊŜŀƪ ƛǎ ƘŜǊŜΣ ǇƭŜŀǎŜ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ 

ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ǎǳǇŜǊǾƛǎŜŘ ŀǘ ŀƭƭ ǝƳŜǎΦ tŀǊπ

Ŝƴǘǎ ŀǊŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ŀƴȅ ŘŀƳŀƎŜǎ 

ŎŀǳǎŜŘ ƻǊ ǘǊŀǎƘ ƭŜƊ ōȅ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ 

ƎǳŜǎǘǎΦ  

¶ tƻƻƭǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ŀƭƭƻǿŜŘ ŦƻǊ ǎŀŦŜǘȅ ŀƴŘ ƭƛŀōƛƭπ

ƛǘȅ ǊŜŀǎƻƴǎ ǇŜǊ ȅƻǳǊ ƭŜŀǎŜ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘΦ  bh 

9·/9t¢Lhb{Φ 

¶ DƻƭŦ ŎŀǊǘǎ ŀƴŘ ǎƛŘŜ ōȅ ǎƛŘŜǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ǇŀǊƪŜŘ 

ƛƴ ǇŀǊƪƛƴƎ ǎǇŀŎŜǎ ŀƴŘ ŀǊŜ bh¢ ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƻ 

ŘǊƛǾŜ ƻƴ ƎǊŀǎǎΦ  

¶ bh {ahYLbDΦ ¸ƻǳ ŀǊŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ 

ƎǳŜǎǘǎ ǾƛǎƛǝƴƎ ŀƴŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ ȅƻǳǊ 

ŀǇŀǊǘƳŜƴǘΦ ²Ŝ ŀǊŜ ŬƴŘƛƴƎ ŎƛƎŀǊŜǧŜ ōǳǧǎ 

ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ǳƴƛǘǎ ŀƴŘ ŀǊŜ ƘŀǾƛƴƎ ǘƻ ŎƭŜŀƴ 

ǘƘŜƳ ǳǇΦ aƻǾƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ ŬƴŜŘ 

ŀ ǎƳƻƪƛƴƎ ŦŜŜ ƛŦ ǿŜ ƘŀǾŜ ǘƻ ŎƭŜŀƴ ǳǇ ȅƻǳǊ 

ȅŀǊŘ ŦǊƻƳ ŎƛƎŀǊŜǧŜǎ ōŜƛƴƎ ŘǊƻǇǇŜŘΦ 

¶ мǎǘ hũŜƴǎŜ - ϷнрΦлл CƛƴŜΦ 

¶ нƴŘ hũŜƴǎŜ - ϷрлΦлл CƛƴŜΦ 

¶ оǊŘ hũŜƴǎŜ - ϷмллΦлл CƛƴŜΣ ƭŜǧŜǊ ƻŦ ǳƴŘŜǊπ

ǎǘŀƴŘƛƴƎΦ  

¶ пǘƘ hũŜƴǎŜ ς ол Řŀȅ ƭŜŀǎŜ ǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴΦ 

²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ ƎƻƛƴƎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƻ ŜŀŎƘ 

ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƛƴ Wǳƭȅ ǘƻ ƎƛǾŜ ƻǳǘ ǇƻǇǎƛπ

ŎƭŜǎΗ .Ŝ ǎǳǊŜ ǘƻ ƭƻƻƪ ŦƻǊ ǳǎ ōŜǘǿŜŜƴ 

нΥолta-оΥолta 

тκмтκнпς {ƳƛǘƘ ŀƴŘ ¢ƻǿŀƭƛƎŀ 

тκнпκнпς .ǳǎƘ ŀƴŘ IƛƭƭǎƛŘŜ  

aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƻǳǘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 

ƳƻƴǘƘ ƻŦ Wǳƭȅ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ŀƛǊ ŬƭǘŜǊǎΦ 
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[ŜǎƭƛŜ .ŜƴǘƭŜȅ 

aƛǎǘȅ .ƛƭƭƳŀƴ 

!Ω½ŀƘǊƛŀ /ŀƭƭƻǿŀȅ 

/ƘǊƛǎǘƻǇƘŜǊ /ŀǊǇŜƴǘŜǊ 

tŀǳƭƛƴŜ /ŀǊǘŜǊ 

IŀƴƴŀƘ /ƻǊƭŜȅ 

!ƳŀǊƛŀ 9ŘǿŀǊŘǎ 

!ƳƛǊ 9ŘǿŀǊŘǎ 

5ƻƴƴŀ 9Ǿŀƴǎ 

[ƻƴŘƻƴ CŀƳōǊƻ 

[ŜŀƎǳŜ Dƭŀǿǎƻƴ 

aŀȊƛƛ IŀǊŘŜƴ 

aŎYŜƴƴŀ IŀǊǊƛǎ 

9ƭƛƧŀƘ IŜƅƛƴ 

5ŀƛǎŀ IƛŎƪǎ 

/ȅƴǘƘƛŀ aŀǊǎƘŀƭƭ 

/ƘǊƛǎǘȅ aŎCŀŘŘŜƴ 

WŀȅƭŜŜ aŎYƴŜŜƭȅ  

WƻƘƴŀǘƘŀƴ 

aŎbŜŜƭȅ 

¢ƘŜǊǊƻƴ tƻǎǘ 

LƳƛǊŀ wŜƛŘ 

WŀǾƻǊƛƻǳǎ {ƳƛǘƘ 

WŀȅƭŜƴ {ƳƛǘƘ 

!ƘΩȊƛƻƴ {ǘǳŎƪƳŀƴ 

¢ƛƴŀ {ǿŜŀǘƳŀƴ 

{ŜǊƛŀƘ ¢ȅǳǎ 

bŀƳŀƴ ²ŀǘƪƛƴǎ 

WŀŀƧŀ ²ƛƭƪŜǊǎƻƴ 

wƻȅŀƭ ½ŜƭƭƴŜǊ 

²ƛƭƭƛŜ CŀǊƭŜȅ 

[ƻǊŜǘƘŀ tƻƴŘŜǊ 

9ǊƛŎ wƛŎƘŀǊŘǎƻƴ 

tŀǘǊƛŎƛŀ ¢ŀƭōƻǘ 

/ƻƴƎǊŀǘǎ ²ƛƭƭƛŜ CŀǊƭŜȅΗ 

¸ƻǳ ŀǊŜ ƻǳǊ ōƛǊǘƘŘŀȅ ǿƛƴƴŜǊ ŦƻǊ WǳƭȅΗ 

tƭŜŀǎŜ ŎƻƳŜ ōȅ ǘƘŜ ƻŶŎŜ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ƎƛƊΗ 

tŜǎǘ /ƻƴǘǊƻƭ- 

{ƳƛǘƘ ŀƴŘ .ǳǎƘ 

tŜǎǘ /ƻƴǘǊƻƭ- 

IƛƭƭǎƛŘŜ 

tŜǎǘ /ƻƴǘǊƻƭ- 

¢ƻǿŀƭƛƎŀ 

¢Ŝƴŀƴǘ 

!ǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ 

мǎǘ 5ŀȅ 

ƻŦ  {ŎƘƻƻƭ 

tŀŎƪ ̧ ƻǳǊ  

.ŀŎƪǇŀŎƪ 



! ōƛƎ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ .ŀǊƴŜǎǾƛƭƭŜ CƛǊǎǘ ¦ƴƛǘŜŘ aŜǘƘƻŘƛǎǘ /ƘǳǊŎƘ ŀƴŘ ǘƘŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 

CƻǳƴŘŀǝƻƴ ƻŦ /ŜƴǘǊŀƭ DŜƻǊƎƛŀ ŦƻǊ ǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ǳǎ ǿƛǘƘ ŀ DǊŀƴǘ ǘƻ ƘŜƭǇ ŎƻƴǝƴǳŜ ƻǳǊ 

[ǳƴŎƘ ŀƴŘ Dƻ ǇǊƻƎǊŀƳ ǘƘǊƻǳƎƘ ƻǳǘ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊΦ  !ƭǎƻΣ ŀ ōƛƎ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ  ǘƻ ŀƭƭ ƻŦ 

ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ŀǎǎƛǎǘŜŘ ƛƴ ǇŀŎƪƛƴƎ ƭǳƴŎƘŜǎ ŜǾŜǊȅŘŀȅΦ  LŦ ȅƻǳ 

ƘŀǾŜ ƴƻǘ ǎƛƎƴŜŘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ǳǇ ŀƴŘ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƳŜ ōȅ ǘƘŜ ƻŶŎŜΗ 


